PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII AQUACEPTURA S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societatii AQUACEPTURA SRL, in general, si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a
Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu
consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei 1 la HG
nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
e Matricea profilului consiliului

l. Introducere

Comuna Ceptura, 1in calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru Societatea
AQUACEPTURA S.R.L., cu sediul social in Romania, judetul Prahova, Comuna Ceptura, Sat Ceptura
de Sus, Strada DJ 102N, nr. 19, capital social in valoare de 500.000,00 LEI, CUI RO 49925930
inregistrata la Registrul Comertului Prahova sub numarul J29/979/11.04.2024, a elaborat documentul
care stabileste asteptarile privind performantele Societdtii si ale organelor de administrare ale acesteia,
pentru perioada 2024 — 2028.

Acestea ar trebui sa fie vazute In contextul in care Autoritatea Publica Tutelard doreste o
imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Orizontul de asteptari acopera perioada desfasurarii de proiecte in conformitate cu prevederile
Programului Operational Dezvoltare Durabild 2021 — 2027 (PODD), care are ca si obiectiv specific -
Promovarea managementului durabil al apei.

II. Informatii generale privind Societatea AQUACEPTURA S.R.L.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. este persoand juridica de nationalitate romand si
functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Prahova sub
numarul J29/979/11.04.2024, Codul de Identificare Fiscald este: RO 49925930, Sediul social al
Societdtii fiind Tn Romania, judetul Prahova, Comuna Ceptura, Sat Ceptura de Sus, Strada DJ 102N, nr.
19. Capital social subscris si varsat in valoare de 500.000,00 lei este impartit intr-un numar de 50.000



parti sociale, cu o valoare nominald de 10 lei/parte sociald si apartin in totalitate asociatului unic
Consiliul Local al Comunei Ceptura.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a
carui gestiune i este delegatd conform HCL nr. 30/07.05.2024.

Domeniul principal de activitate este:

e Captarea, tratarea si distributia apei (CAEN Rev.2: 360).

e Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).

e Activitati secundare:

- Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700),
- Activitati de peisagisticd (CAEN 8130)
- Alte activitati de servicii n.c.a. (CAEN 9609)

e Societatea poate desfasura orice alte activitdti premise de lege, care au legaturd direct sau
indirecta cu obiectul de activitate declarant, cu respectarea legii nr. 51/2006 a Serviciilor
comunitare de utilitate publica.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice

prevazute la art. 2, pct 2, lit. b din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de
respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287//2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Actionarilor.
Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare. Societatea este administrata
de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile art. 28, alineat (1).

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelard si
numiti de citre Adunarea Generala a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelare, potrivit prevederile art. 28, alineat (5\1).

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi
si independenti in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

Consiliului de Administratie este format dintr-un numar de 3 (trei) administratori, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din numdrul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din numdrul
administratorilor sa fie barbati; Consiliului de Administratie nu poate fi format din persoane de acelasi
gen.

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv si nu poate depasi 4 (patru) ani.
Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
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publice al céaror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv. mandatul de la Societatea
AQUACEPTURA S.R.L.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
e Comitetul de nominalizare si remunerare
e Comitetul de gestionare a riscurilor

e Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
e organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
e formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

e formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

e sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.
Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

e asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

e identificd, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva,

e masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia, s1 informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind
independenti, sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membrii desemnati de adunarea
generald a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile care nu au actionari sau
asociati, de un organism echivalent.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. stabileste prin regulamentele comitetelor modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative. Consiliul de
Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societdtii, CU respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat Tncheiat potrivit prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleagd conducerea societdfii unuia sau mai multor directori,
numindul pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie
sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la art. 35, alin. (4)-(7).



Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor
din lista scurta Intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art. 35,
alin. (4)-(7).

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societitii, pe intreaga durati a mandatului acestora. In activitatea
sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata. Prin
derogare de la prevederile art. 84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor
individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate
va putea fi egald cu intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui
directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu OUG nr. 109 din 2011 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii AQUACEPTURA
S.R.L., fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare, avand la bazd premisa cd numai prin capitalizarea permanentd a
societatii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societatii AQUACEPTURA S.R.L. in raport cu celelalte companii de
profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familiile acestora, si totodatad pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii AQUACEPTURA S.R.L. definite prin Planul de
administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeazd a fi elaborate si
prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societdtii, vor avea la baza principiile
guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei In
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare,
organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorul  general intentioneazd ca, pe durata
mandatului ce le revine, Societatea AQUACEPTURA S.R.L. sa fie tratata de catre toti partenerii
Societdtii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de
vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de captarea, tratarea si distributia apei precum si de cea de preluare a apelor menajere (care
genereazd valoarea addugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si activitatea
de investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata
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de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre
modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala
si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene
de mediu.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. isi desfasoara activitatea in baza Contractului de Delegare
a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si Canalizare, conform anexei nr. 7 la HCL nr.
30/07.05.2024 incheiat cu Primdria comunei Ceptura. Permanent, operatorul implementeaza masuri si
desfasoara activitati in vederea Indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

I11. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
AQUACEPTURA S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal — bugetare pe termen mediu si
lung ale statului

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, asa
cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr. 246 din
16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeaza
domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de
aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care 1l joaca autoritatile publice intr-o economie de piatd si anume, pe
de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte, de a garanta interesul
general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetdtenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reuseste sd o faca.

Strategia nationala std la baza fundamentarii, elaborarii i implementarii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare in sfera activitatilor de
interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca sa alinieze aceste
servicii la conceptul european, avand la baza urmétoarele obiective fundamentale:

e Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

e Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apa potabila,
canalizare, etc.) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

e Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei si
reconsiderarea raportului pret/calitate;

e Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

e Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

o Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor

comunale;
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Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;
Promovarea parteneriatului social si pregatirea continud a resurselor umane.
IV. Strategia de Dezvoltare locala in sectorul public de alimentare cu apa si de canalizare

Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeana, precum si pentru

acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, au fost demarate de catre Autoritatea Publica

Tutelara, proiecte de investitii in sectorul de apa si canal, dupa cum urmeaza:

Retea apa canal zona Gara Ceptura + Loturi casa Serve — proiectare si executie, lucrare
finantata din bugetul local in valoare de 328.388,00 lei cu TVA. Lucrarea receptionata la data de
24.02.2022.

Put forat pentru suplimentarea cu apa potabila a Comunei Ceptura, judetul Prahova,
lucrare finantata din bugetul local in valoare de 270.482,18 lei si receptionata prin PV receptie
nr. 4170/18.05.2022.

Bransamente apa si canalizare in satul Ceptura de Jos, lucrare finantatd din bugetul local in
valoare de 247.222,50 lei si receptionata prin PV nr. 7229/17.08.2022

Doui hidrofoare in zona Suditi si Tagla, lucrare finantata din bugetul local in valoare de 79
584,82 lei, receptionata prin PV receptie nr 6597 din data de 11.08.2023.

Statie clorinare pompe si instalatie electrica in satul Ceptura judetul Prahova, lucrare
finantata din bugetul local in valoare de 47.161.65 lei.

Rezervor Apa Sbarnai-Malu Rosu, lucrare finantata din bugetul local in valoare de 22.134,01
lei reprezentand achizitionarea rezervorului din bugetul local.

Teava Sbharnai-Malu Rosu, lucrare finantata din bugetul local, in valoarea de 60.375,00 lei,
reprezentand achizitionarea tevei.

Prin contractul de finantare nr. 3837 incheiat cu MDLPA 1in data de 12.05.2023 S-a obtinut o
finantare de 21.500.000,00lei1 finantatd din Programul national Anghel Saligny pentru proiectul
Extindere retea de canalizare etapa a II a in satele Ceptura de Sus, Soimesti si Rotari din
Comuna Ceptura, Judetul Prahova, diferenta de 1.628.972,60 lei fiind finantata din bugetul
local. Lucrarea se afla in acest moment in faza de executie.

Pentru reteaua de apa potabild din Ceptura de Jos s-a achizitionat 800m liniari de teava PEHD
D90mm, PN 10 pentru aductiunea forajului Fendu la forajul Dionysos in valoare de 21.400,00
lei cu TVA.

PROIECTE CE ASTEAPTA SURSA DE FINANTARE

Extindere retea de canalizare, etapa II in satul Ceptura de Jos din Comuna Ceptura,
judetul Prahova — stadiu SF, DATC, PTE — in valoare de 59.500,00 lei cu TVA, documentatie
predatd cu PV nr. 10.806/25.11.2021, cu o valoare de executic conform devizului de
1.671.412,14 lei

Realizare statie de filtrare si tratare apa potabila si bazin stocare apa in Comuna Ceptura,
Judetul Prahova — stadiu DTAC, PTH — cu o valoare de executie conform devizului de
1.416.111,24 lei

De asemenea, SC AQUACEPTURA S.R.L. desfasoara la acest moment investitii in sectorul de

alimentare cu apa ce vizeaza executia si reabilitarea surselor de captare, a conductelor de aductiune, a
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statiilor de tratare, rezervoare de apa si statii de pompare, extinderi si reabilitari retele de distributie si
implementare sistem SCADA.

Investitiile din sectorul de canalizare-epurare au in vedere extinderi si reabilitari de retele de
canalizare, reabilitarea statiilor de pompare existente si reabilitarea statiei de epurare a apelor uzate.

In aria de desfasurare a acestor activitati sunt cuprinse satele Ceptura de Jos, Ceptura de Sus,
Soimesti, Rotari si Malu Rosu.

V. Viziunea autoritiatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Societatii
AQUACEPTURA S.R.L., derivata din strategia locald din domeniul de activitate in care opereaza
societatea

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. va fi operator local cu capital social al carui unic asociat
este Consiliul Local al comunei Ceptura, cu obiect de activitate serviciile de alimentare cu apa si
canalizare, infiinfatd in baza hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. este persoana juridici romanda si este infiintata in
conformitate cu legislatia roméana aplicabild si cu prevederile Actului Constitutiv. Societatea
AQUACEPTURA S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante (Comuna Ceptura cu cele cinci sate
componente) potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare conform anexei nr. 7 la HCL nr. 30/07.05.2024.

Serviciile Tn exclusivitate cuprind:

e Productia, transportul si alimentarea cu apa potabila sau industriala;

e Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in aria delegarii;

e Lucrarile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare si extindere inclusiv proiectarea lor se
pot executa de citre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestor lucrari
de catre terti, in vederea selectarii antreprenorului, se aplicd procedurile prevazute de legislatia
in vigoare privind achizitiile publice;

e Lucréarile de executie si proiectare de noi brangamente sau racorduri de canalizare se executd, in
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare si
legislatiei in vigoare.

VI. Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare

Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare Tn aria de deservire in care Societatea
AQUACEPTURA S.R.L. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare, poate fi atinsa prin:

a) identificarea §i propunerea oricdrei actiuni vizand realizarea obiectivelor in legiturd cu
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori
partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ,,poluatorul plateste”;
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e) orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare;

g) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
de canalizare;

j) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

k) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltérii si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare;

1) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

m) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

n) promovarea metodelor modeme de management; promovarea profesionalismului, eticii
profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce lucreazd in cadrul societatii
AQUACEPTURA S.R.L;

0) buna gestiune a resurselor umane.

VII. Scopuri si obiective ale Societatii AQUACEPTURA S.R.L.

Scopul declarat al Societdtiit AQUACEPTURA S.R.L. in ceea ce priveste gestiunea serviciului
de alimentare cu apd si de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atat pe termen mediu cat si
pe termen lung a resurselor de apa, ceea ce impune:

e Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa sustina
dezvoltarea economico-sociala a localitatii, sa atraga investitii private si sa stimuleze dezvoltarea
durabild a Intregii comunitati locale;

e Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apd si canalizare la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

e Imbunatitirea calitatii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si epurarea
corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

e Orientare serviciului catre utilizatori;

e Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in perimetrul de
distributie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si
canalizare;

e Asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

e Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si
canalizare;

e Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor;



e Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare;

e Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltdrii §i modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare;

e Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

e Promovarea metodelor moderne de management;

e Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreaza in domeniu;

e Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea preturilor si tarifelor, asa cum acestea au fost
aprobate prin Politica Tarifara ca si rezultantd a Analizei Cost Beneficiu aferenta proiectelor cu
finantare europeand rambursabild/nerambursabild si contractelor de Tmprumut aferente
cofinantdrii acestor proiecte;

e Asigurarea continuitatii serviciului si functiondrii sistemului de alimentare cu apa si canalizare
in conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

VIII. Obiective strategice ale Societatii AQUACEPTURA S.R.L.

1. Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor
uzate;

2. Mentinerea in stare functionald a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare;

3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatdtirea permanenta a serviciilor publice de alimentare
cu apa si de canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si comerciale eficiente;

4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si
proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurarii activitatilor societatii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si
de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

6. Crearea unei organizafii mai flexibile si eficiente, care sa fie capabila sa se adapteze la
schimbarile si provocarile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care sa corespunda
nevoilor actuale si viitoare ale societatii.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupi
obiectivele la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate Tn conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

e Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii de tarifare;

e Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

e Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor
formulate de clienti;

e Cresterea vanzdrilor prin realizarea controlata a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzata;

e Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeazd permanenta activitatii pe
parcursul duratei mandatului de administrator.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr. 2a, autoritatea publici tutelara
stabileste si monitorizeaza urmatorilor indicatori de performantd financiari:
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Nr

Cr'.[ CATEGORIE INDICATOR DATE PRIMARE NIVEL IMPUS
Cheltuieli  de  capital
(raportat de inteprinderea
1 POLITICA DE Rata cheltuielilor de stat) 10%
' INVESTITII de capital °
Total active (calculate din
raportul de situatii
financiare)
Datorii totale
FINANTAREA . i i
5 NANT Levierul Total active (calculat‘e dl.r? 10%
raportul de situatii
financiare)
Rata de rotatie a  Cifra de afaceri neta
OPERATIUNI . ) -
3. ’ activelor Valoarea medie a tuturor 20%
activelor
Cifra de afaceri perioada
curentd
Rat t
RENTABILITATEA a.? (.1% Cr‘f ere .
4. aciirer de afacerl 5 de afaceri perioada 5%
nete anterioara
POLITICA DE
5. DIVIDENTE Profit net 5%
(financiar)

In conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr. 2b, autoritatea publici tutelard
stabilieste si monitorizeaza urmatorilor indicatori de performanta nefinanciari:

Nr

Cr'.[ CATEGORIE INDICATOR DATE PRIMARE NIVEL IMPUS
Consumul anual de 0,95 mai mic decat 10%
INDICATORI DE energie realizat N-1
MEDIU Nivelul Pierderilor  Mai mic decat 20% (Apa
< . 9 . 10%
anuale de apa intratd — Apa iesitd)
) INDICATORI Scorul satisfactiei  Total numar evaludri de 4 10%
' REFERITORI LA clientilor si 5 obtinute (5 este scor
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CLIENTI maxim)

Total numar evaluari

Cifra de afaceri neta

Cota de piata Suma cifrd de afaceri nete 5%
indrustrie

Rata membrilor ~ Numarul sedintelor
independent in consiliului de

- L . 5%
INDICATORI Consiliul de administratie sustinute de- ’
LEGATI DE Administratie a lungul anului
3. GUVERNANTA Numarul de participanti la

Rata de participare

CORPORATIVA reuniunile comitetului de

la reuniunile
. ) conducere 10%
comitetului de - :
Numarul total de membri
conducere

ai consiliului de conducere

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilitatii economico-
financiare a societatii, prezentdnd astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strdinatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritatii tutelare In ceea ce priveste activitatea Societatiit AQUACEPTURA S.R.L,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatiit AQUACEPTURA
S.R.L., reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale Tn vigoare din sectorul
de activitate al Societatii AQUACEPTURA S.R.L.si cu prevederile legale specifice/locale
(regulamentul serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare,
contractele de finantare, etc).

IX. Mentiunea privind incadrarea Societiti AQUACEPTURA S.R.L. in una dintre
urmaitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol
reglementat ca serviciu public

Societatea AQUACEPTURA S.RL. se incadreaza in categoria societatilor furnizoare de
servicii comunitare de utilitati publice.

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt:
LEGISLATIE ROMANA
- Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.
- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile

11




ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023;

- Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea Nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

- Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
ntreprinderilor publice;

- Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de
suprafatd care necesitd protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii piscicole, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Hotéararea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le
indeplineascd apele de suprafata utilizate pentru potabilizare si a Normativului privind metodele de
masurare si frecventa de prelevare si analiza a probelor din apele de suprafata destinate producerii de
apa potabila, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare;

- Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare;

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare;

- Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare;

- Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar
de mediu (art. 1V);

- Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii apelor de suprafata in
vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa;

- Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind proiectarea, executia
si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133-2013”;

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare, executie si
exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul rural”, indicativ GP 106-04;

- Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia mediului si in special a
solurilor, cand se utilizeazd namolurile de epurare in agriculturd, cu modificarile si completdrile
ulterioare;
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- Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii Tn
domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice;

- Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome si societati
comerciale;

- 0.U.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome;

- Hotararea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de
interes local care beneficiaza de imprumuturi externe de 1a organismele financiare international.

LEGISLATIE EUROPEANA

- Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politicd comunitard in domeniul
apei;

- Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbaiere (76/160/CEE);

- Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care
implica substante periculoase;

- Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind
controlul asupra riscului de accidente majore care implica substante periculoase;

- Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice si private
asupra mediului (85/337/CEE);

- Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii;

- Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de masurare si frecventa prelevarii de probe
si a analizarii apei de suprafatd destinate prepararii apei potabile in statele membre (79/869/CEE);

- Directiva nr. 659 din 18 Tulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie protejate sau
imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE);

- Directiva nr. 440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafatd destinata
prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE);

- Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman;

- Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE);

- Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna si
flora salbatica;

- Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

- Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevantd pentru SEE);

- Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor;

- Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase evacuate
in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE);

- Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane impotriva poluarii cauzate
de anumite substante periculoase (80/68/CEE);

- Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE);

- Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile
de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE);
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- Directiva nr. 280 din 12 lunie 1986 privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarile
de anumite substante periculoase incluse in Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE);

- Directiva nr. 347 din 16 lunie 1988 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substante periculoase cuprinse in Lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE);

- Directiva nr. 415 din 22 lulie 1990 de modificare a anexei Il la Directiva 86/280/CEE privind valorile
limita si obiectivele de calitate pentru evacudrile anumitor substante periculoase incluse in lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE);

- Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzata de anumite substante periculoase
deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune codificatd) (Text cu relevanta pentru SEE);

- Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati
proveniti din surse agricole (91/676/CEE);

- Directiva nr. 278 din 12 Iunie 1986 privind protectia mediului, in special a solului, atunci cand se
utilizeaza namoluri de epurare 1n agriculturd (86/278/CEE).

X. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale
cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice, mandatate prin hotarari ale autoritatilor deliberative
ale unitatilor administrativ teritoriale in raza carora acestea functioneaza. Serviciile de utilitati publice
se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotdrarilor
adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrative teritoriale, in functie de gradul de
urbanizare, de importantd economico-sociald a localitétilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale
acestora §i in raport cu infrastructura tehnico-economica existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesul general al
comunitdtilor locale este prioritar. Se vizeaza satisfacerea cat mai completd a cerintelor utilizatorilor,
protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitatilor locale,
precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. isi asuma raspunderea furnizarii serviciilor de alimentare
cu apa si canalizare, sub controlul autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractului de delegare
si In conformitate cu normele legale si de reglementare aplicabile.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si co-finantarea se va realiza
din urmatoarele surse:

e Venituri proprii operator
Alocatii buget local
Fonduri proprii operator
Credite bancare
Fonduri nerambursabile
Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu

apa si de canalizare Operatorul are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform
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normelor legale si reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice
scopului prezentului Contract de delegare.

XI. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net
aplicabila Societatii AQUACEPTURA S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara Tn economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele international de
raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

C.1. Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta;

f) dividende, 1n cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Societatea AQUACEPTURA S.R.L. va distribui dividende pe durata executdrii Contractului
de Delegare. Compania repartizeaza profitul net pentru constituirea surselor proprii de finantare pentru
proiectele cofinantate din Tmprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor
Tmprumuturi externe (art. 1, al. C1 din O.G. nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome).

XII. Asteptari In ceea ce priveste politica de investitii aplicabila Societatii
AQUACEPTURA S.R.L.
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Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei 1n vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID. Lucrarile de extindere si modernizare
cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii
de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabilad sau credite contractate de autoritatile
locale.

XIII. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii AQUACEPTURA S.R.L.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii AQUACEPTURA
S.R.L. si autoritatea publica tutelara si actionari se va face conform prevederilor Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexele
la si 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a
prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic si intreprinderea publica se
va face periodic — cu o periodicitate definita clar in Planul de Administrare si Planul de management si
in contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

e gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de
performanta;

e evolutia indicatorilor de performanta a serviciului de apa si de canalizare ce sunt specificati in
contractul de delegare;

e evolutia cheltuielilor de capital.

.....

de catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de
administratie au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la
cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

XIV. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor si
produselor oferite de Societatea AQUACEPTURA S.R.L.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Socictatea AQUACEPTURA S.R.L. in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare, societatea
va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari In permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate. De asemenea
societatea urmdreste realizarea obiectivelor de performantad si strategice In ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor §i asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare catre utilizatori si asigurarea
calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.
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In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare, Societatea
AQUACEPTURA S.R.L. va avea 1n vedere urmatoarele prioritati strategice:

e Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii de alimentare cu
apa si canalizare;

e Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile din punct de vedere tehnic;

e Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a Regulamentului
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

e Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Delegare.

XV. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
de cheltuieli

a) Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie In
corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul
Local al comunei, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de
capital sunt:

e Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare iIndeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sai si directorul general, trebuie sa urmareasca ca
societatea sa nu inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si
majorari de intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directorul general , trebuie sa
urmdreasca incasarea la termen a creantelor societdtii si sa dispund toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. Angajarea oricaror cheltuieli de cétre societate trebuie sa
respecte principiile: eficientei, eficacitatii si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuielilor sunt:

e Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
ntarziere, dobénzi, etc.

e Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze consumatorilor cu
vointa redusa de plata;

e Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;
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e Masuri de administrare optima a infrastructurii.
XVI. Asteptarile in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorului general in domeniul eticii, al integritdtii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia
specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai
mult, vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru
contributie identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii
vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si
neexecutivi si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, la nivelul
de competentd necesar §i In cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale; administratorii
si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului lor de competenta si
pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform cdruia administratorii executivi §i
neexecutivi si directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor
le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau
directorul poate sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau
directorul 1n exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activitatile administratorilor si a
directorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantdnd o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publicd tutelard asteaptid ca
administratorii s initieze si sa finalizeze demersul de imbunatitire a sistemului informatic integrat. in
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egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, actionarii asteapta ca, pana la
finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective
si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup
si responsabilizeazad fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand
astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de
control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluari ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor
analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanti adecvat,
a promovarii valorilor si principiilor care asigura o buna conduitd in relatie cu toate partile interesate i
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

e detinerea de competentd si experientd profesionald, precum si o bund reputatie si integritate pe
tot parcursul detinerii functiei;

e asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

e administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare si de transmitere a informatiilor;

e mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

e indeplinirea cerintelor de competenta prevazute de reglementarile aplicabile;

e mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie;

e cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia
si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

e nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in societdti sau intreprinderi
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publice cu sediul in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient
pentru indeplinirea responsabilitatilor;

e evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanenta ca interesele lor personale sau
profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sa se asigure ca
procedurile si controalele implementate la nivelul societatii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).
Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea

principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod etica si conduita, iar de la directori se asteapta sd faca diligentele
necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationalad a institutiei publice. Codul de
Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea
desfagurata in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice n
cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol
educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate. Consiliul de Administratie al
companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publica tutelara
si asociatului unic se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

In caz de neindeplinire de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.
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B)Matricea profilului consiliului
l. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuitd astfel Tncat membrii sd poatd actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd forma o
echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si echilibratd in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului
consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un
membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii
comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de
experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, terminologia specifica tehnica si
economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile

ulterioare:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numir de membri se incadreaza in prevederile alin. (1),
nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi i
independenti, 1n intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati

independenti.
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(61) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin.
(1) privind cerintele de experienta ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6) - (8). Toate referirile
din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generala a asociatilor.
(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui
proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”
(9) Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba exeprienta de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator n Intreprinderea
publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii In cauza in oricare din ultimii 3 ani

financiari anteriori nominalizarii;
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g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

Tn conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile
ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitétii sale de administrator
neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdfii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,

trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
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intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe
baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de

asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e 53 aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu §i lung;

e 53 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenta;

e 53 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca ntreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din
doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le
detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in
scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a
acestor capacitati pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelard stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile
optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta

aplicabil.
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Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii

consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta

aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:
descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
contextul organizational,
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din scrisoarea
de asteptari;
strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile consiliului.

PRIMARIA CEPTURA, in calitate de Autoritate Publica Tutelara isi propune selectarea a 3

membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii AQUACEPTURA SRL pentru un mandat de 4

ani.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau iIn domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel pugin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aiba exeprienta de
cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere

ale unor societati/entitati de interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;
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e In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art.
28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului se

realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se Intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze Tn matricea consiliului, in cazul in care toti membrii

in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII AQUACEPTURA SRL

1. Competente

Nominalizati
Obligato o |« ™ < o © ~ © o o = c -
ig) | |g| S |SE |22 |ESE|ESE |8 |8 |84l <c | €232
Critert o |B|E|Z|Z|Z|E2|E|Z|Z|Z |=B|2|<5 2k
Opyional | & |E | E |E |E|EEEEE |3 AERE
(Opt) < | < | < | | < | < | < | < | < = | o a
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; 3
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al Tintreprinderii
publice
1.1 Identificarea problemelor locale in | Oblig. 40
ceea ce priveste alimentarea cu apd a
celor 5 sate componente ale Comunei
Ceptura.
1.2 Gradul de conectare la reteaua de | Oblig 60
apa uzata a satelor componente ale
Comunei Ceptura
2. Competente  profesionale de
importanta strategicd/tehnice
2.1. Gradul de familiarizare cu | Oblig 40
reglementarile financiar — fiscale
2.2 Cunoasterea practicilor actuale de | Oblig 60
management financiar
2.3. Abilitati TIC, cunostinte de | Optiona
comunicare in mediul on-line I
3. Competente de  guvernantd
corporativd
3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig 60
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3.2 Rolul consiliului Oblig 1 60
3.3 Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
4.1 Luarea deciziilor Oblig 1 60
4.2 Relatii interpersonale Oblig 1 60
4.3 Negociere Oblig 1 60
4.4. Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
45. Operativitate in  rezolvarea | Oblig 1 60
situatiilor aparute zilnic
5. Competente de conducere
5.1. Experientd in functii de conducere | Oblig 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatori “ |~ |om | |w |0 |~ ]|]o o |, g | =
u@©plig) | o |S |S |S |S|S | |8 |8 |8 |2 s |2 |8
. sau s | S |S|E|E|E | E|S| 8|S |5 s |2 |E2 32
Critert oponal | 5 |€ | £ |2 | € |2 |E |£ £ |E8E |2 |38 38
om |~ |E|E|E|EE|E|E E|E 3 g | g8 2
L [ |2 |<|<|<|<|<|< ¢ e o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3
petent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionald | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de asteptari | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatori “ | |om |9 |w o |~]o | | B | =
uEblig) | o |5 |5 |5 |8 |8 |8 |8 |8 |82 s |£. |82
sau s S |S|SE|SE|SE|E|8E|E|lE|s51w |28 |E2 38
Criterii : S |2 |2 |2 |2 |23 |2 |2 |2 |2 |24d8]|8 ol 22
Optional | § (€ |€ | |E |E |E |E | |E |E9F | 2|32 38
©op) |*|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S | 28| 2
© © pe] pe] pe] pe] © © © < (@] - O E
< < < < < < < < < = | & o
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Inscrieri Tn cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
Experienta in conducerea unei | Oblig 1 100
societati
Studii superioare si experientd in | Oblig 1 100
domeniu
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1 100
intreprinderilor In care si-a
exercitat mandatul de administrator
sau de director — intreprinderile sa
nu fie Tn procedura de faliment
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MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru 1n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatdi de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importan{a scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(i) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie ndeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv
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Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienfd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(i) Subtotal ponderat.

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut

de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si sunt folosite pentru a evalua
candidatii noi.

A.COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
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1.1 Identificarea problemelor locale in ceea ce priveste alimentarea cu apa a celor
cinci sate ale Comunei Ceptura.

Descriere: Candidatul cunoaste profilul localitatii in care functioneaza societatea, inclusiv
modalitatea de alimentare a celor 5 sate componente cu apd (Malu Rosu, Rotari, Soimesti si
Ceptura de Sus prin aductiunea Urlati — Baltesti si satul Ceptura de Jos prin 5 foraje proprii de
mare adancime)

1.2. Gradul de conectare la reteaua de apa uzata a satelor componente ale Comunei
Ceptura.

Descriere: Cunoaste masura in care cele cinci sate componente sunt racordate la reteaua
de evacuare a apei menajere, precum si strazile pe care a fost imposibil de introdus reteaua de
canalizare prin masura 3.2.2.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
2.1. Gradul de familiarizare cu reglementarile financiar — fiscale

Descriere: Este familiarizat cu reglementarile financiar — fiscale, intrucat activitatea
societatii se bazeaza foarte mult pe costuri de operare.

2.2. Cunoasterea practicilor actuale de management financiar

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

2.3. Abilitati TIC, cunostinte de comunicare in mediul on-line.

Descriere: Poseda abilitati de utilizare a unor software-uri ca Excel sau Spreadsheet,
abilitati de transpunere vizuald a datelor —prezentarea acestora in forma potrivita (grafice, tabele
etc.) si utilizeaza platformele de comunicare on-line.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului

3.3. Monitorizarea performantei
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Descriere: 1intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire

si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele

pe termen scurt.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n conditiile modificarii unui element component.

4.5. Operativitate in rezolvarea situatiilor aparute zilnic

Descriere: Poate gasi solutii in termen real pentru rezolvarea problemelor specifice aparute
inopinant sau nu pe parcursul activitatii.
5. Competente de conducere
5.1 Experienta in functii de conducere
Descriere: Competente de conducere a unor Intreprinderi sau competenta In conducerea

eficientd a unor compartimente.
B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala
Descriere: Este recomandat ca fiind o persoand onestd si se comportd cu prudenta,

profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
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2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentda in relatia cu alfii si cu

organizatia.

3. Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor

care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expgn? e Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Aratd concizie si logica,

poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata

de interlocutor.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Nivel de

Scor < Descriere
competenta
Nu se TP . < L o
1 aliniazi Calitatile si intentia personalad nu corespund scrisorii de asteptari
Alinierea se realizeazd la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
2 Se aliniaza calitatile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacad sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de
dezvoltare
e Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniaza oo e o . T )
3 calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat A
minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
4 ntr-o mare calitatilor In cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o
masura parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul dorit
3) Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
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| complet

Diversitatea de gen

Scor

Descriere

Masculin

M
F

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2. Experienta in conducerea unei societati
Rating 1 2 3 4 5
Ani de conducere
ntr-o
societate/autoritate <3 4 > 6 27
publica
3. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
experientd in experienta in experienta in
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experienta in | economice, economice, economice,
superioare | superioare | domeniul de | sociale, juridice | sociale, juridice sociale, juridice
activitate al | sau in domeniul | sauin domeniul | sau inh domeniul
societatii de activitate al de activitate al de activitate al

societatii si
experientd
profesionala de
minim 7 ani.

societatii si
experienta
profesionala de
peste 7 ani.

societatii si
experientd
profesionala de
peste 10 ani.
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de

abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenti Descriere
. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
N/A Nu se aplica N phicat !
competenta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala gi/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor

o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansatad in aceastd competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
Tmbunatatirile practice, la nivel de guvernanti a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelenfd in aplicarea acestei

) Expert
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competente In multiple consilii de administratie
si/sau organizatii

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experien{a Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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