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ANEXA 1 
 

PROFILUL CANDIDATULUI pentru postul de DIRECTOR GENERAL 
LA SOCIETATEA AQUACEPTURA S.R.L. 

 
 
      Având în vedere poziționarea strategică a Societății AQUACEPTURA S.R.L. Directorul General 

trebuie să satisfacă următoarele Cerințe contextuale: 

1. să aibă o bună viziune asupra rolului companiei, asupra poziționării acesteia în piață, asupra 

constrângerilor cu care aceasta se confruntă; 

2. să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să răspundă în mod 

eficient constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă compania; 

3. să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util; 

4. să fie capabili, ca prin măsurile și acțiunile potrivite, să inspire întregii organizații dorința de a 

depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice; 

5. să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înțelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienților, pe calitate și performanță. 

     Pe lângă aceste cerințe contextuale, aptitudinile, cunoștințele și experiența mai sus menționate, 

candidații trebuie să mai dețină și să îndeplinească următoarele trăsături și condiții: 

1. să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini si experiența necesară pentru a-și îndeplini cu succes 

mandatul de Director General; 

2. să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen mediu și lung; 

3. să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de organizație și să dea dovadă de integritate 

și independență; 

4. să dea dovadă de onestitate și transparență în relațiile cu ceilalți colegi și cu societatea; 

5. să aibă cunoștințele necesare, aptitudini și experiență în critica constructivă, munca în echipă, 

comunicare, cultură financiară, luarea de decizii și detectarea tiparelor pentru a contribui la 

activitatea organizației; 

6. să fie familiarizat cu cerințele guvernanței corporative și cu practicile contemporane de 

management inclusiv responsabilitățile fiduciare ale Directorului General. 

7. să cunoască limba română scris și citit; 

8. să nu fie incompatibil potrivit legii; 

9. să îndeplinească toate criteriile obligatorii menționate în matricea profilului postului de Director 

General la Societatea AQUACEPTURA S.R.L. 
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     Față de cele mai sus menționate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate în selectarea 

Directorului General sunt: 

1. Competențe profesionale specifice sectorului de activitate 

2. Competențe profesionale de importanță strategică 

3. Competențe de guvernanță corporativă 

4. Competențe sociale și personale 

5. Experiență pe plan național și/sau internațional 

6. Competențe și restricții specifice 

7. Reputație personală și profesională 

8. Integritate 

9. Independență 

10. Expunere politică 

11. Abilități de comunicare interpersonală 

12. Aliniere cu scrisoarea de așteptări (doar pentru candidații din Lista Scurtă) 

13. Nivel studii – minim studii superioare de lungă durată sau master finalizate în domeniul 

economic/tehnic/juridic 

14. Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar – zero 

15. Experiență în funcții de conducere/coordonare, în domeniul economic/tehnic/juridic 

     Pentru a aplica la funcția de Director General candidatul trebuie să îndeplinească următoarele 

condiții, cumulativ: 

a) Are cetățenie română, cetățenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor 

aparținând Spațiului Economic European și domiciliul în România; 

b) Cunoaște limba română (scris și vorbit); 

c) Are capacitate deplină de exercițiu; 

d) Are o stare de sănătate corespunzătoare funcției pentru care candidează, atestată pe baza 

adeverinței medicale eliberată de medicina muncii; 

e) Nu a fost destituit dintr-o funcție publică și/sau nu i-a încetat contractul individual de muncă 

pentru motive disciplinare în ultimii 5 ani; 

f) Nu are înscrieri în cazierul judiciar și fiscal; 

g) Nu a fost începută urmărirea penală pentru infracțiunile prevăzute la art. 6 din Legea societăților 

nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, pentru infracțiuni contra 

patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, fals în înscrisuri, 

evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și sancționarea 

spălării banilor – declarație pe propria răspundere; 
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h) Nu se află într-una din situațiile prevăzute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele măsuri 

pentru asigurarea transparenței în exercitarea demnităților publice, a funcțiilor publice și în 

mediul de afaceri, prevenirea și sancționarea faptelor de corupție, precum și cele referitoare la 

conflictul de interese și a statutului societății cu poziția de Director General al societății; 

i) Are universitare de licență absolvite cu diplomă, respectiv studii superioare de lungă durată, 

absolvite cu diplomă de licență sau echivalentă în domeniul economic/tehnic/juridic/social; 

j) Are experiență de minim 7 ani în specialitatea studiilor 

k) Are experiență de minim 2 ani în conducerea și/sau administrarea unor companii publice ori 

societăți din sectorul privat;; 

 
     Candidații selectați conform cerințelor, vor fi evaluați pe baza matricei Directorului General, 

anexă la Profilul postului, postată pe site-ul Societății AQUACEPTURA S.R.L. 

(https://aquaceptura.ro/). 

 

MATRICEA POSTULUI 
 

Matricea postului pentru poziția de Director General la Societatea AQUACEPTURA 

S.R.L.. reprezintă tabelul care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile și condițiile care trebuie 

îndeplinite în mod ideal de titularul postului, individual, împreună cu aptitudinile, cunoștințele, 

experiența și alte atribute. Matricea postului este anexată la prezentul document și este parte integrantă 

a profilului postului. 

Criterii 

     Reprezintă categorii de competențe, trăsături, condiții necesare și interdicții derivate din matricea 

postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuală a candidaților pentru postul de Director 

General. 

Obligatoriu (Oblig.) sau Opțional (Opt.) 

     Precizează dacă pentru scopul evaluării este necesar un anumit criteriu (selectează obligatoriu) sau 

nu (selectează opțional). 

Ponderea (0-1) 

     Indică importanța relativă a competenței ce este evaluată. O valoare a ponderii apropiată de 1 indică 

o importanță crescută a competenței, în timp ce valorile apropiate de 0 indică o importanță scăzută. 

Totaluri 

a) Total 

     Valoarea totală a unui anumit criteriu pentru candidați, (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare 

rând). 
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b) Total ponderat 

     Valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru candidați (calculat ca suma punctajelor de pe 

fiecare coloană multiplicată cu ponderea criteriului). 

Grila de punctaj a criteriilor 

Descrierea rândurilor matricei 

Competențe Combinația de cunoștințe, aptitudini, 
experiență și comportament necesară pentru a 
îndeplini cu succes rolul de Director General. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Trăsături O calitate distinctă sau caracteristică a 
individului. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Alte 
condiții 
eliminatorii 

Reprezintă caracteristicile individuale sau 
colective care trebuie să fie îndeplinite și care 
sunt interzise. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Subtotal Punctajul total pentru candidați individual pe 
grupuri de criterii. 

෍

ሺpunctajelor pentru
fiecare grup de criterii 

pentru un 
candidat ሻ 

 

Subtotal 
ponderat 

Însumarea valorilor obținute în urma 
multiplicării punctajului obținut pentru 
fiecare criteriu cu ponderea asociată. 

෍ሺpunctaj criteriu ∗ pondere criteriuሻ 

Total Valoarea totală a punctajului criteriilor pentru 
candidați. 

෍ሺpunctajelor pentru fiecare coloanăሻ 

Total 
ponderat 

Suma subtotalurilor ponderate. ෍ሺsubtotalurilor ponderateሻ  

Clasament Clasificarea candidaților pe baza totalului 
ponderat obținut de fiecare. 

 

 

Descrierea grilei de punctaj a competențelor 

Scor Nivel de competență Descriere 
N/A Nu se aplică Nu este necesar să aplicați sau să demonstrați această competență. 

1 Novice Aveți o înțelegere a cunoștințelor de bază. 

2 Intermediar 

Aveți un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin 
câteva experiențe similare. Această aptitudine presupune sprijin extern. 
- Înțelegeți și puteți discuta termeni, concepte, principii și probleme 

legate de această competență; 
- Faceți uz activ de legi, regulamente și ghiduri. 

3 Competent 

Sunteți capabil/ă să îndepliniți cu succes funcțiile asociate acestei 
competențe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multă 
experiență, dar de regulă demonstrați această aptitudine independent. 
- Ați aplicat această competență cu succes în trecut, cu minim de ajutor;  
- Înțelegeți și puteți discuta aplicarea și implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din acest sector. 

4 Avansat 

Puteți îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență. 
Sunteți recunoscut/ă în cadrul organizației curente ca un (o) expert(ă) în 
această competență, sunteți capabil/ă să oferiți ajutor și aveți experiență 
avansată în această competență.  
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- Ați oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice 
referitoare la procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel superior; 

- Sunteți capabil/ă să interacționați și să purtați discuții constructive cu 
conducerea executivă, dar și să instruiți alte persoane în aplicarea 
acestei competențe. 

5 Expert 

Sunteți cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. Puteți oferi ajutor și 
găsi soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă 
de expertiză. 
- Ați demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple 

poziții de conducere;  
- Sunteți privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în 

această competență de către organizație şi/sau organizațiile din afară. 
 

Descrierea grilei de punctaj a trăsăturilor 

Rating 1 2 3 4 5 
Reputație personală și 
profesională 

Incidente 
majore 

 Incidente 
minore 

 Fără incidente 

Integritate Lipsă de 
integritate 

 Abateri minore 
de la etică 

 Persoană 
integră 

Independență Risc Major  
 

 Risc minor 
Expunere politică Foarte expus  Expunere 

medie 
 Fără expunere 

Abilități de comunicare 
interpersonală 

Lipsă de 
abilități 

 Abilități medii  Abilități 
ridicate 

Aliniere cu scrisoarea de 
așteptări a acționarilor 

Nu se aliniază Se 
aliniază 
puțin 

Se aliniază 
moderat 

Se aliniază 
într-o mare 
masura 

Se aliniază 
complet 

Diversitate de gen Masculin Feminin 
 

Descrierea grilei de punctaj a condițiilor prescriptive și proscriptive 

Rating 1 2 3 4 5 
Studii superioare de licență/master/doctorat finalizate în 
domeniul economic/tehnic/juridic 

Lungă 
durată 

 Master  Doctor 

Experiență în funcții de conducere/coordonare în 
domeniul economic/tehnic/juridic 

  
10-15 

ani 
15-20 

ani 
Peste 
20 ani 

Înscrieri în cazierul judiciar și cazierul fiscal zero     0 
 

Notă: 
Pentru înscrisuri în cazierul judiciar și/sau fiscal nu se acordă puncte (candidații sunt eliminați automat 
din procedura de selecție). 
     În ANEXA la prezentul document se regăsește matricea profilului de Director General și este parte 
integrantă a profilului postului. 
     Potrivit legislației guvernanței corporative în vigoare, pentru un Director General nu trebuie să fie 
începută urmărirea penală pentru infracțiunile prevăzute la art. 6 din Legea societăților nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare, pentru infracțiuni contra patrimoniului prin 
nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 
prevăzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea și combaterea spălării banilor și finanțării 
terorismului, precum și pentru modificarea și completarea unor acte normative cu modificările 
ulterioare. 
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     Pe lângă cerințele contextuale, aptitudinile, cunoștințele și experiența mai sus menționate, Directorul 
General trebuie să mai îndeplinească următoarele trăsături și condiții: 
     Pe lângă aceste cerințe contextuale, aptitudinile, cunoștințele și experiența mai sus menționate, 
candidații trebuie să mai îndeplinească următoarele trăsături și condiții: 
10. să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini si experiența necesară pentru a-și îndeplini cu succes 

mandatul de Director General; 
11. să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen mediu și lung; 
12. să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de organizație și să dea dovadă de integritate 

și independență; 
13. să dea dovadă de onestitate și transparență în relațiile cu ceilalți colegi și cu societatea; 
14. să aibă cunoștințele necesare, aptitudini și experiență în critica constructivă, munca în echipă, 

comunicare, cultură financiară, luarea de decizii și detectarea tiparelor pentru a contribui la 
activitatea organizației; 

15. să fie familiarizat cu cerințele guvernanței corporative și cu practicile contemporane de 
management inclusiv responsabilitățile fiduciare ale Directorului General. 

16. să cunoască limba română scris și citit; 
17. să nu fie incompatibil potrivit legii; 
18. să îndeplinească toate criteriile obligatorii menționate în matricea profilului postului de Director 

General la Societatea AQUACEPTURA S.R.L. 
 

MATRICEA  PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL 

Nr. 
crt. 

Criterii 

Optional 
(opt)/ 

Obligatoriu 
(Oblig.) 

Pondere  
(0-1) 

Nota 
Total 

Ponderat 

Rating 1= Novice,   Rating 2=Intermediar,   Rating 3= Competent,   Rating 4=Avansat,   Rating 5=Expert 

A . COMPETENŢE 

I Competențe profesionale specifice sectorului de activitate 

1,1 Cunoştinţe despre domeniul de activitate al societăţii oblig. 1 5 5,00 

1,2 Cunoştinţe despre domeniul utilităţilor publice oblig. 0,5 5 2,50 

1,3 Capacitatea de a depăşi constrângerile furnizării de apă potabilă și 
uzată 

opt. 0,5 5 2,50 

II Competenţe profesionale de importanţă strategică 

2,1 Competența privind managementul strategic oblig. 1 5 5,00 

2,2 Competenţa privind managementul riscului oblig. 0,5 5 2,50 

2,3 Competenţa privind managementul financiar oblig. 0,5 5 2,50 

2,4 Competenţa privind managementul comercial opt. 0,3 5 1,50 

2,5 Competenţa privind managementul resurselor umane opt. 0,2 5 1,00 

2,6 Capacitatea de atragere şi management a investiţiilor opt 0,5 5 2,50 

III Competențe de guvernanţă corporativă 

3,1 Cerinţe ale Guvernanţei corporative și rolul directorului general oblig. 1 5 5,00 

3,2 Principii şi norme de Guvernanţă corporativă  opt. 0,5 5 2,50 

3,3 Monitorizarea performanţei opt. 0,5 5 2,50 

IV Competenţe sociale şi personale 

4,1 Capacitatea de a lucra împreună cu alți oameni oblig 1 5 5,00 

4,2 Capacitatea de a comunica eficient cu stakeholder-ii oblig. 1 5 5,00 

4,3 Capacitatea de a coordona și administra oameni, proiecte și bugete oblig. 1 5 5,00 

4,4 Capacitatea de analiză şi sinteză (aptitudini cognitive) oblig. 0,8 5 4,00 

4,5 Capacitatea de a învăța în mod continuu opt. 0,2 5 1,00 
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V Experienţă pe plan local şi/sau internaţional 

5,1 
Relaţii interinstituţionale pe plan local, regional, naţional şi 
internaţional 

opt. 0,5 5 2,50 

5,2 Experienţă în reprezentarea intereselor societăţii  opt. 0,5 5 2,50 

VI Competenţe şi restricţii specifice 

6,1 Conflicte de interese oblig. 0,5 5 2,50 

6,2 Incompatibilităţi legale oblig. 0,5 5 2,50 

  Subtotal Competente     105 65,00 

  Subtotal  ponderat     65,00   

VII. TRĂSĂTURI 

7,1 Reputaţie personală și profesională oblig. 0,8 5 4,00 

7,2 Integritate oblig. 0,8 5 4,00 

7,3 Independenţă opt. 0,2 5 1,00 

7,4 Expunere politică opt. 0,2 5 1,00 

7,5 Abilități de comunicare interpersonală oblig. 1 5 5,00 

7,6 Aliniere cu scrisoarea de aşteptări a acţionarilor oblig. 1 5 5,00 

7,7 Diversitate de gen opt.   M/F N/A 

  Subtotal Trasaturi     30 20,00 

  Subtotal  ponderat     20,00   

VIII. CONDIȚII PRESCRIPTIVE ȘI PROSCRIPTIVE 

8,1 
Studii superioare de licență/master/doctorat finalizate în domeniul 
economic/tehnic/juridic 

oblig. 1 5 5,00 

8,2 
Experiență în funcții de conducere/coordonare în domeniul 
economic/tehnic/juridic 

oblig. 1 5 5,00 

8,3 Înscrieri în cazierul judiciar și cazierul fiscal zero oblig. 1 5 5,00 

  Subtotal Condiții prescriptive și proscriptive     15 15,00 

  Subtotal  ponderat     15,00   

  Total General     150 100,00 

  Total General  ponderat     100,00   

 


